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ANEKS I 
OBRAZAC  GI-IK 

 
Godišnji izvještaj o funkcionisanju sistema interne kontrole 

 
 
Naziv institucije Šifra organizacije Broj protokola 

 
 
Mjesto Datum kreiranja 

 
 
Datum posljednje izmjene 
 
 
Godišnji izvještaj o finansijskom upravljanju i kontroli za godinu: 
Godina: 

 
 I. Op i dio 
A) Op i podaci o instituciji: 
- Naziv institucije 
- Naziv, broj i datum osniva kog akta institucije 
- Datum upisa u Registar korisnika budžeta 
- JIB pod kojim se institucija vodi u jedinstvenom registru poslovnih subjekata 
- Oznaka web stranice institucije 
- Odgovorna osoba – rukovodilac institucije 
- Ukupan broj zaposlenih u instituciji 
- Broj zaposlenih predvi en pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji institucije 
- Ime i prezime osobe zadužene za finansijsko upravljanje i kontrolu 
- Naziv radnog mjesta osobe zadužene za finansijsko upravljanje i kontrolu 
- Telefon osobe zadužene za finansijsko upravljanje i kontrolu 
- E-mail osobe zadužene za finansijsko upravljanje i kontrolu 
- Iznos budžeta za ___________ godinu 
 
B) Mišljenje Ureda za reviziju javne uprave i institucija u Br ko distriktu Bosne i Hercegovine 
izdato u ____. u izvještajima o reviziji finansijskih izvještaja institucije za ____. godinu 
 

 
 
 
 
 

Podru je za koje je izraženo mišljenje Mišljenje Ureda za reviziju institucija BDBiH 
iskazano u ____ godini 

Finansijski izvještaj  
Uskla enost aktivnosti, finansijskih transakcija i 
informacija sa zakonima i drugim propisima 
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II. POSEBNI DIO 
UPITNIK O SAMOPROCJENI SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE 
Red.
br. 

UPITNIK DA NE Broj a-
ni 
pokaza-
telj  
koli ina/
finan-
sijski 
efekat u 
KM/pro
cenat 

Primje-
njivo 

Za 
odgovore 
DA 
navedite 
dokaz 

Za 
odgovore 
NE navedite 
obrazlože-
nje razloga 

Aktivnosti koje planirate 
preduzeti 

I. KONTROLNO OKRUŽENJE 
A) Etika i integritet  
1) Da li imate poseban Kodeks ponašanja na 

nivou obveznika? 
     

2) Da li su zaposleni upoznati s važe im 
Kodeksom državnih službenika u Br ko 
distriktu BiH?  

     

3) Da li je neka organizaciona jedinica ili 
zaposleni u organizaciji obveznika nadležna 
za nadzor nad primjenom  Kodeksa? 

     

4) Da li postoje dodatna interna uputstva i/ili 
smjernice o standardima ponašanja 
zaposlenih?  

     

5) Da li postoje jasna pravila (interni akti) 
kojima se definišu situacije potencijalnih 
sukoba interesa i na in postupanja? 

     

6) Da li su dodatnim internim procedurama 
regulisane mjere u  slu aju nepoštovanja 
Kodeksa?  

     

7) Da li se provode mjere u slu aju 
nepoštovanja Kodeksa? 

     

B) Planski pristup poslovanju (misija, vizija, ciljevi) 
1) Da li imate utvr enu misiju i viziju 

obveznika? 
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2) Da li imate utvr ene strateške ciljeve na 
nivou obveznika? 

     

3) Da li su strateški ciljevi objavljeni?      
4) Da li je usvojen strateški plan i plan 

razvojnih programa za trogodišnji period 
obveznika?  

     

5) Da li su internom procedurom jasno 
definisane nadležnosti i odgovornosti svih 
u esnika u procesu izrade strateškog i 
razvojnog plana? 

     

a) Da li je odre ena unutrašnja organizaciona 
jedinica/osoba odgovorna za koordinaciju i 
razvoj strateškog i razvojnog plana? 

     

b) Da li su sve organizacione jedinice 
uklju ene u proces izrade strateškog 
planiranja?  

     

c) Da li strateško i razvojni plan obuhvata i 
finansijske projekcije? 

     

d) Da li se u procesu srednjoro nog i razvojnog 
planiranja provodi procjena rizika? 

     

6) Da li se u strateškom planu definišu 
pokazatelji u inka? 

     

7) Da li se vrši nadzor nad provo enjem 
strateškog i razvojnog plana? 

     

8) Da li su ciljevi budžetskih programa 
povezani s ciljevima strateškog i razvojnog 
plana? 

     

9) Da li se za realizaciju programa iz 
programskog budžeta utvr uju rizici?  

     

10) Da li imate usvojen godišnji program rada?      
11) Da li su u godišnjem programu rada 

definirani ciljevi koje svaka organizaciona 
jedinica treba realizovati u toku godine? 

     

12) Da li su ciljevi iz godišnjih programa rada 
povezani i uskla eni sa srednjoro nim 
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ciljevima i ciljevima budžetskih programa? 
13) Da li su u godišnjim planskim dokumentima 

u kojima su navedeni podaci o ciljevima 
sadržani i podaci o procijenjenim 
finansijskim sredstvima potrebnim za 
realizaciju utvr enih ciljeva? 

     

14) Da li je godišnji izvještaj o radu obveznika 
sa injen i dostavljen Vladi Br ko distrikta 
BiH ili Upravnom odboru/Skupštini u 
zakonskom roku? 

     

15) Da li sve organizacione jedinice u estvuju u 
pripremi budžetskog zahtjeva? 

     

C) Rukovo enje i stil upravljanja 
1) Da li se održavaju redovno sastanci/kolegiji 

najvišeg nivoa upravljanja? 
     

2) Da li se na sastancima/ kolegijima najvišeg 
nivoa upravljanja raspravlja o: 

     

a) srednjoro nim ciljevima      
b) realizaciji programa/projekata, te 

postignutim rezultatima 
     

c) klju nim rizicima u poslovanju      
d) izvršenju budžeta      
e) uspostavi i razvoju sistema finansijskog 

upravljanja i kontrole? 
     

3) Da li postoje zapisnici sa sastanaka 
kolegija? 

     

4) Da li je odgovorno lice obveznika upoznato 
s obavezom za uspostavu sistema 
finansijskog upravljanja i kontrole? 

     

D) Organizaciona struktura, ovlaštenja i odgovornosti, sistem izvještavanja 
1) Da li je kod obveznika imenovana osoba 

(koordinator) zadužena za finansijsko 
upravljanje i kontrolu u skladu sa Zakonom 
o budžetu Br ko distrikta BiH? 

     

2) Da li su kod obveznika izvršene izmjene      
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organizacionog plana/pravilnika o 
unutrašnjoj organizaciji u smislu definisanja 
zadataka i obaveza koordinatora za 
finansijsko upravljanje i kontrolu i obaveza 
svih zaposlenika za uspostavu, razvoj i 
provo enje sistema finansijskog upravljanja 
i kontrole u skladu s Priru nikom za 
finansijsko upravljanje i kontrolu BDBiH? 

4) Da li je u pravilniku o unutrašnjoj 
organizaciji ili internom procedurom kod 
obveznika izmijenjena uloga organizacione 
jedinice za finansije u smislu vršenja 
koordinacione i savjetodavne uloge u skladu 
sa Priru nikom za finansijsko upravljanje i 
kontrolu BDBiH?  

     

5) Navesti broj zaposlenih u organizacionoj 
jedinici za finansije i broj zaposlenih 
predvi en pravilnikom o unutrašnjoj 
organizaciji obveznika.  

     

6) Da li su jasno definisana ovlaštenja i 
odgovornosti za realizaciju utvr enih ciljeva 
programa/projekata/aktivnosti kod 
obveznika i na koji na in?  

     

7) Da li se u postupku pripreme programskog 
budžeta imenuju rukovodioci budžetskih 
programa koji imaju ovlaštenja za 
upravljanje budžetskim sredstvima koja su 
im odobrena za realizaciju programa iz 
njihove nadležnosti? 

     

8) Da li rukovodioci programa izra uju 
izvještaje o realizaciji ciljeva, programa, 
projekata za odgovorne osobe obveznika? 

     

9) Da li su od strane najvišeg rukovodstva 
obveznika uspostavljene linije izvještavanja 
o pra enju realizacije ciljeva i izvršenja 
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budžeta (ostvareni ciljevi, utrošena 
budžetska sredstva, ostvareni prihodi, 
stvorene obaveze i sl.)? 

10) Da li je uspostavljeno delegiranje/prenos 
ovlaštenja i odgovornosti za pojedine 
poslove na druge zaposlene koja bi 
odražavala promjene regulative i ciljeva 
obveznika? 

     

E) Upravljanje ljudskim resursima (plan rada i pra enje uspješnosti ostvarenih rezultata zaposlenih)  
 

 

1) Da li je kod obveznika uspostavljena 
organizaciona jedinica za ljudske resurse?  

    

2) Da li se kod obveznika sa injavaju planovi 
stru nog usavršavanja i obu avanja 
zaposlenih? 

    

3) Da li se vodi evidencija prisustva obukama 
po zaposlenom? 

    

4) Da li se zaposlenici upu uju na obuku 
vezanu za finansijsko upravljanje i kontrolu 
uklju uju i obuku iz oblasti: 

    

a) srednjoro no planiranje     
b) pripreme i izrade budžeta     
c) upravljanje rizicima     
d) javnih nabavki i ugovaranja     
e) ra unovodstvenih sistema     
f) nepravilnosti i prevara     
g) upravljanje ljudskim resursima     
5) Da li je informacija o prisustvu obukama 

svakog zaposlenog sastavni dio nekog od 
izvještaja koji se dostavlja odgovornom licu 
obveznika? 

    

6) Da li obveznik osigurava podsticajne mjere i 
nagrade za izuzetan u inak zaposlenih 
(sistem nagra ivanja) Postoji li interni 
akt/procedura? 

    



Broj 40- strana 126
SLU

ŽBEN
I G

LASN
IK BR

Č
KO

 D
ISTR

IKTA BiH
Srijeda, 16. novem

bra  2022. godine

7) Da li obveznik osigurava disciplinske mjere 
i korektivne aktivnosti u slu aju lošeg 
u inka zaposlenog? Postoji li interni 
akt/procedura? 

    

II. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
1) Da li obveznik utvr uje rizike koji mogu 

uticati na realizaciju: 
    

a) srednjoro nih ciljeva     
b) ciljeva programa/projekata/aktivnosti     
c) ciljeva sadržanih u godišnjem programu 

rada 
    

d) ciljeva klju nih poslovnih procesa?     
2) Da li obveznik procjenjuje vjerovatno u i 

uticaj za utvr ene rizike? 
    

3) Da li obveznik navodi rizike u pisanoj formi 
i u kojim su dokumentima sadržani:  

    

a) u planskim dokumentima 
 (strateškim dokumentima/višegodišnjim 
kapitalnim investicionim programima/ 
godišnjim programima rada)? 

    

b) obrascu za utvr ivanje i procjenu rizika?     
c) u registrima rizika?     
4) Da li je institucija donijela strategiju 

upravljanja rizicima, kojom su definisani 
sljede i elementi: 

    

a) Da li ste utvrdili mjere/donijeli plan 
postupanja po rizicima, kojima se uti e na 
smanjenje vjerovatno e ili uticaja rizika? 

    

b)  Da li su realizovane mjere kojima se uti e 
na smanjenje vjerovatno e ili uticaja rizika? 

    

c) Da li je uspostavljen sistem izvještavanja 
odgovornih lica obveznika o najzna ajnijim 
rizicima? 

    

5) Da li je zadužena osoba koja e biti 
odgovorna za koordinaciju aktivnosti i 
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izvještavanja u procesu upravljanja 
rizicima? 

6) Da li je registar rizika ažuriran u ovoj godini 
i koliko puta? 

    

III. KONTROLNE AKTIVNOSTI 
A) Politike i procedure  
1) Da li imate pisane interne procedure 

(pravilnike, uputstva, instrukcije, smjernice) 
koje u skladu sa zakonskom regulativom 
detaljnije ure uju sljede e procese: 

    

a) proces izrade i realizacije srednjoro nog 
plana  

    

b) proces izrade i izvršenja budžeta (osigurano 
za svaki rashod i izdatak iz budžeta 
vjerodostojna knjigovodstvena isprava 
kojom se dokazuje obaveza za pla anje, uz 
provjeru pravnog osnova i visine obaveze 
koja iz nje proizilazi) 

    

c) proces evidencije poslovnih doga aja i 
transakcija (pravovremenost i 
kompletiranost) 

    

d) proces nabavki i ugovaranja (prilikom 
nabavki i dodjele sredstava korisnicima 
osigurano poštivanje budžetskih na ela 
dobrog finansijskog upravljanja i na ela 
transparentnosti) 

    

e) proces upravljanja imovinom (materijalnom 
i nematerijalnom) 

    

f) proces naplate vlastitih prihoda  (osigurane 
sve potrebne mjere za potpunu i 
pravovremenu naplatu potraživanja na 
osnovu javnih prihoda, uklju uju i vlastite i 
namjenske prihode u nadležnosti obveznika) 

    

g) proces povrata neopravdano utrošenih ili 
pogrešno ispla enih budžetskih sredstava 
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h) proces poslovne korespondencije, uvanje i 
arhiviranje dokumentacije 

    

i) proces za spre avanje i otkrivanje 
nepravilnosti i prevara  

    

j) proces vo enja i uvanja personalnih dosjea     
k) proces rukovanja pe atima     
l) proces zaštite li nih podataka     
m) podsticajne mjere i nagrade zaposlenim za 

izuzetan u inak u radu 
    

n) Da li su specifi ni poslovni procesi (procesi 
koji proizlaze iz mandata obveznika) 
ure eni internim procedurama 

    

2) Da li su u pisanim procedurama jasno 
definisana ovlaštenja, odgovornosti, rokovi i 
kontrolni mehanizmi za svaku aktivnost? 

    

3) Da li su u pisanim procedurama uzeti u 
obzir rizici koji se odnose na svaku 
aktivnost? 

    

4) Da li postoji osoba ili organizaciona jedinica 
u instituciji kojoj zaposleni mogu prijaviti 
nepravilnosti i prevare? 

    

5) Da li ažurirate interne procedure i koliko 
esto? 

    

6) Da li su svi zaposleni upoznati s 
procedurama i na koji na in? 

    

7) Da li su uspostavljeni mehanizmi za 
pra enje primjene finansijskog upravljanja i 
kontrole? 

    

B) Razdvajanje dužnosti  
1) Da li je pisanim procedurama osigurana 

primjena na ela razdvajanja dužnosti, 
odnosno da li je osigurano da ista osoba ne 
obavlja poslove planiranja, nabavki i 
ugovaranja, ra unovodstvene evidencije, 
pla anja  i kontrole?  
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2) Da li je osigurana primjena na ela 
razdvajanja dužnosti u IT sistemima da bi se 
osiguralo da ista osoba ne vrši sve faze IT 
operacija (npr. instaliranja softvera, 
programiranje, testiranje, održavanje)? 

    

3) Da li manje institucije (<10 zaposlenih) 
poduzimaju dodatne kontrolne mjere da 
osiguraju razdvajanje dužnosti? 

    

C) Dokumentiranje i evidentiranje finansijskih i drugih transakcija  
1) Da li je postupak provo enja prethodnih (ex 

ante) kontrola dokumentiran? Osiguran 
transparentan sistem dodjele sredstava 
transfera, grantova i subvencija (upute 
korisnicima, javni poziv, kriteriji, sistem 
ocjenjivanja) 

    

2) Da li je postupak provo enja naknadnih 
kontrola dokumentiran? Preduzete 
aktivnosti na prikupljanju izvještaja o 
utrošku sredstava od korisnika dodijeljenih 
sredstava.  

    

3) Da li su rashodi/izdaci evidentirani u 
glavnoj knjizi na osnovu nastanka 
poslovnog doga aja (obaveze) i u 
izvještajnom periodu na koji se odnose 
nezavisno od pla anja? Osigurano da su 
Ugovor/faktura/privremena i kona na 
situacija o izvršenim radovima i isporu enoj 
robi ta no pravilno i u propisanom roku 
evidentirani u knjizi za unos obaveza.  

    

4) Da li su prihodi i primici evidentirani prema 
ra unovodstvenom principu modificiranog 
nastanka doga aja u datom 
ra unovodstvenom periodu kada su mjerljivi 
i raspoloživi? Osigurano pravovremeno 
evidentiranje vlastitih prihoda koji se 
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ostvaruju obavljanjem osnovne djelatnosti i 
ostalih poslova na tržištu u knjizi izlaznih 
ra una. 

5) Da li dokumentacija omogu ava pra enje 
svake finansijske i nefinansijske transakcije 
od po etka do kraja (revizorski trag)?  

    

D) Zaštita resursa/imovine 
1) Da li je osigurano da samo ovlaštene osobe 

imaju pravo pristupa materijalnim, 
finansijskim i drugim resursima? 

    

2) Da li su sva stalna sredstva evidentirana u 
pomo noj i glavnoj knjizi (knjiga stalne 
imovine)? 

    

3) Da li se vrši popis imovine u smislu 
uskla ivanja knjigovodstvenog sa stvarnim 
stanjem?  

    

4) Da li se vrši vanredan popis imovine i u 
kojim slu ajevima? 

    

5) Da li se provode naknadne kontrole 
namjenske potrošnje dodijeljenih i 
ispla enih budžetskih sredstava (npr. 
kontrole za ispla ene grantove)? Osiguran 
namjenski, efikasan i ekonomi an utrošak 
dozna enih sredstava putem transfera, 
grantova i subvencija korisnicima uz 
redovne kontrole utroška.  

    

6) Da li se provodi postupak ocjenjivanja 
efekata dodijeljenih sredstava? Osigurano  
ocjenjivanje efekata dodijeljenih sredstava. 

    

7) Da li su uspostavljene kontrole kako bi se 
sprije ile:  

    

a) neovlaštene izmjene u postoje im 
softverskim paketima 

    

b) gubitak i razotkrivanje podataka     
c) spoljašnje prijetnje (kao što su virusi)     
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d) neovlašteni fizi ki pristup (opreme i 
instalacija) 

    

8) Da li ste donijeli Disaster Recovery Plan (IT 
sigurnosna politika – IT oprema, back-up 
podataka) i procedure koje e osigurati da u 
slu aju da do e do neo ekivanih doga aja, 
klju ne operacije se nastavljaju bez prekida, 
a klju ni podaci su zašti eni? 

    

IV. INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 
1) Da li je izra ena knjiga/mapa klju nih 

poslovnih procesa kod obveznika (klju ni 
poslovni procesi unutar organizacionih 
jedinica dokumentirani)? 

    

2) Da li ste donijeli IT sigurnosne politike, 
procedure, uputstva? 

    

3) Da li i koliko esto se sa injavaju izvještaji 
za odgovorne osobe obveznika o: 

    

a)  izvršenju budžeta     
b) raspoloživim sredstvima     
c) obavezama     
d) potraživanjima     
5) Da li organizacione jedinice dobijaju 

informacije o odobrenim budžetskim 
sredstvima za realizaciju 
programa/projekata/aktivnosti za koje su 
nadležne? 

    

6) Da li je uspostavljen na in pravovremene 
razmjene potrebnih informacija me u 
zaposlenima (od višeg nivoa prema nižem 
nivou, od nižeg nivoa prema višem nivou)? 

    

7) Da li se u ra unovodstvenom sistemu prate 
troškovi/izvori finansiranja po:  

    

a) programima     
b) projektima     
c) aktivnostima     



Broj 40- strana 132
SLU

ŽBEN
I G

LASN
IK BR

Č
KO

 D
ISTR

IKTA BiH
Srijeda, 16. novem

bra  2022. godine

d) organizacionim jedinicama?     
8) Da li imate centralizovanu evidenciju svih 

potpisanih ugovora i ugovornih obaveza i da 
li je ista podržana informacionim sistemom, 
odnosno namjenskim aplikacijama? 

    

9) Da li su poslovni sistemi (finansije, nabavka 
i ugovaranje, upravljanje imovinom, 
pra enje kapitalnih projekata, materijalne 
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj mjeri 
podržani IT sistemima? 

    

10) Da li su IT sistemi, koji podržavaju 
odre ene procese, me usobno integrisani? 

    

11) Da li je osigurana transparentnost podataka 
(klju ni dokumenti objavljeni na web 
stranici)? 

    

V. PRA ENJE I PROCJENA SISTEMA 
1) Da li je od strane najvišeg rukovodstva 

uspostavljen sistem  stalnog pra enja i 
izvještavanja koji im omogu ava dobijanje 
informacija o funkcioniranju sistema 
finansijskog upravljanja i kontrole? 

    

2) Koliko je ura eno izvještaja o 
funkcioniranju sistema FUK-a u toku prošle 
godine za rukovodstvo kod obveznika? 

    

3) Da li je u izvještajnom periodu vršena 
interna revizija kod obveznika? 

    

4) Koliko je preporuka vezanih za 
funkcionisanje sistema internih kontrola 
dato u izvještajima interne revizije za 
izvještajni period? 

    

5) Da li je ura en Plan aktivnosti za 
provo enje preporuka interne revizije? 

    

6) Da li su provedene preporuke interne 
revizije za prethodnu godinu? 

    

7) Da li se prati provo enje preporuka interne     
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revizije? 
8) Da li su provedene sve (koliko) preporuke 

Ureda za reviziju javne uprave i institucija u 
BD za prethodni period? 

    

10) Da li se prati provo enje preporuka 
preporuke Ureda za reviziju javne uprave i 
institucija u BD? 

    

11) Da li se provode ad hoc kontrole po nalogu 
odgovorne osobe zavisno od slu aja? 

    

12) Da li se poduzimaju daljnje aktivnosti na 
osnovu nalaza iz ad hoc kontrola ili stalnog 
pra enja? 

    

13) Da li u postupku samoprocjene u estvuju 
zaposleni iz cijele organizacije obveznika? 

    

14) Da li je donesen operativni godišnji Plan 
aktivnosti za uspostavu i razvoj sistema 
finansijskog upravljanja? 

    

15) Da li su realizovane mjere (koliko) iz 
operativnog godišnjeg Plana aktivnosti za 
uspostavu i razvoj sistema finansijskog 
upravljanja i kontrole za prošlu godinu? 
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KOMENTARI I PRIJEDLOZI 
 
MJERE KOJE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJNJI RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE PO COSO KOMPONENTAMA 
I. KONTROLNO OKRUŽENJE 
II. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
III. KONTROLNE AKTIVNOSTI 
IV. INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 
V. PRA ENJE I PROCJENA SISTEMA 
 
PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBLASTI FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE ZA _________________GODINU 
 

 
PRIJEDLOZI ZA UNAPRE ENJE SARADNJE S UREDOM CENTRALNE HARMONIZACIJSKE JEDINICE DF BDBiH 
 
 
                                                                                                                              ________________________________________________ 

                                                                                                Rukovodilac 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


